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Interligacao entre as Atividades e
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Cenarios para o subprojeto 2 da ABRADEE
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Diagndstico atual
das empresas

pesquisa

SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities and Threats)



Resumo das analises das atividades
propostas nesse subprojeto

Recursos Energéticos Distribuidos (RED)

Geragao Armazenamento Resposta da Mobilidade
Distribuida de Energia Demanda Elétrica

Atividade 1
(AT1)

Insercao de novas tecnologias, Trajetdria de custos, Mudangas nos paradigmas de
planejamento e opera¢do do sistema de distribuicdo, Questdes socioeconomicas
devido as alteragbes no padrdo do consumo, Comercializagdo de novos servigos e
produtos, Oportunidades de capacitac¢ao.

Atividade 2
(AT2)

Novos modelos de negécio para desenvolver uma metodologia que permita
identificar oportunidades negociais, valorar beneficios e custos de alternativas para
expansdo da GD e mecanismos de resposta da demanda de consumidores MT/BT

Atividade 3
(AT3)

Identificacdo dos desafios intrinsecos ao cenario de crescente participacdo dos
sistemas energéticos distribuidos e das incongruéncias entre os modelos de
regulacdo tradicionais e a difusdo de RED e a necessidade de investimentos em redes
inteligentes, analisar e discutir novos modelos de regulagdo da distribuicao de
energia elétrica.

Atividade 4
(AT4)

Avaliacdo da situacdo atual do setor de distribuicdo de energia elétrica no Brasil e
analise prospectiva do impacto econémico da difusdo dos recursos energéticos

distribuidos nas empresas de distribuicdo, mantida a regula¢ao atual.

Atividade 5.1
(AT5.1)

Aplicacdo de um questiondrio para conhecer a visdao dos agentes referente aos
aspectos tecnoldgicos, politicos e regulagdo, econémicos e comerciais, social,
ambiental e cultural além de recursos humanos, capacitacdo, competitividade,
sustentabilidade econémica e financeira, responsabilidade, qualidade, garantia da
seguranca da rede e privacidade da informacdo contra ataques cibernéticos.




OBJETIVO

* Analisar a visao de diversos tipos de organizacoes do setor

elétrico quanto ao cenario de expansdao dos Recursos Energéticos

Distribuidos (REDs) no setor elétrico brasileiro.

 |dentificacido de oportunidades e ameacas para o negdcio das

distribuidoras de energia elétrica.



METODOLOGIA
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Pesquisa de Opiniao

 Empresas de energia elétrica (Distribuidoras);
* Academias/Centros de pesquisa;
 Comercializadores;

* Entidades de financiamento;

* Associacoes;

* Organizacoes do setor elétrico; e

* Consultorias.



Aspectos Abordados
N

RED, Redes Inteligentes, Armazenamento de

Tecnoldgicos ) - )
energia, Mobilidade elétrica

Estruturas tarifarias, Politicas de incentivo,
Politicas e Regulagdo limitagOes regulatdrias a atuagdo, exigéncia de
universalizagdo

Econbémicos Geragdo de emprego e renda

Fatores Externos

Modelos de negdcio e demanda por novos

Comerciais )
servigos
Tarifa social e discrepancias de renda (e
Social
interesses) regionais e locais
Ambiental Fontes renovaveis e consumo mais eficiente
Cultural Engajamento do consumidor a difusdo dos RED
Competitividade Novos entrantes
Sustentabilidade econémica e financeira Exigéncia de investimentos
Financiabilidade Modalidade de financiamento
Fatores Internos Investimentos realizados e base de ativos Infraestrutura de rede
Responsabilidade Acionistas, consumidores, sociedade e regulador
Qualidade Normas e procedimentos

Garantia da seguranga da rede e da privacidade Em que medida as equipes e a infraestrutura

da informagdo contra ataques cibernéticos estdo preparadas para lidar com essas questoes

Fonte: Elaboracao
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Recursos Energeticos Distribuidos

e Geracao Distribuida

* Armazenamento de Energia
* Eletromobilidade

* Resposta da Demanda

* Redes Inteligentes



Matriz SWOT
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1. Melhor conhecimento sobre o
comportamento dos consumidores
que os concorrentes

2. Experiéncia no planejamento,
operagdo e manutengdo da rede
elétrica

Oportunidades

1. Aumento da demanda de energia

2. Postergagdo de investimento na
expansdo da rede elétrica

3. Reducgdo de perdas técnicas

Potencial de ganho de rentabilidade

dos investimentos

5.  Ganho de imagem com acgbes
voltadas para a economia de baixo
carbono

ra

Fraqueza

1. Dificuldade na gestdo do fluxo de caixa

2. Dificuldade de garantir o servico de
fornecimento de energia

3. Auséncia de padroniza¢éo dos
equipamentos de DER

4. Obrigagdo de assumir o ressarcimento de
danos a rede

5. Auséncia de conhecimento acumulado a
respeito das tecnologias de DER

6. Auséncia de experiéncia na gestdo de DER
conectados a rede

Ameacas

1.  Redugdo do mercado das distribuidoras

2. Entraves regulatdrios para atuag¢éo com
DER

3. Aumento da tarifa dos demais
consumidores

4. Ndo reconhecimento dos investimentos na

moderniza¢do da rede elétrica (Smart Grid)



Modelos de Negdcios para as
Distribuidoras

 Tradicional

* A distribuidora é passiva, prové os requisitos técnicos necessarios para
conexao de RED e garante operacao destes recursos via net metering

* Consumidor é proprietario de RED

* Protagonista

e A distribuidora tem algum protagonismo, mas mantém as caracteristicas
de uma empresa regulada.

* Ainda nao é proprietaria de RED, mas busca desenvolver novos modelos
de negdcio e servicos

Orquestradora

* A distribuidora é proprietaria de RED e incorpora a infraestrutura de
distribuicao de energia.

* Ha total integracao



MODELO DE NEGOCIO
PROTAGONISTA

O protagonismo das distribuidoras associado a implantacao de novos modelos de
negodcio e a introducao de novas tecnologias contribuirdo para o aprimoramento da
relacdo concessionaria-cliente e para o uso sustentavel dos recursos energéticos
distribuidos.

A empresa regulada protagonista poderia auferir os seguintes beneficios:

* Controle da capacidade dinamica para amortecimento do consumo de ponta, com
a agregacao dos painéis fotovoltaicos, inversores inteligentes, armazenamento e
cargas controlaveis. Objetivo sera a reducao da demanda de ponta nos sistemas de
distribuicao, postergando investimentos;

* Flexibilizacao dinamica da rampa de geracao, com o controle dinamico de RED para
o suporte imediato de energia em periodos de pontas locais e no sistema;

e Controle de tensao e suporte de reativos, com a utilizacdo de inversores
inteligentes. Estes inversores podem contribuir para melhorar a qualidade de
energia, reduzir consumo e perdas na rede;

* Confiabilidade e resiliéncia da rede com a instalacao de armazenamento ao longo

da rede.
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Conclusoes

* A difusao de recursos energéticos distribuidos requer uma mudanga no comportamento
das partes interessadas, em particular os distribuidores de eletricidade. Mudancas na
visdo de negodcios e no atual processo regulatério devem ser realizadas para a
sobrevivéncia dessas empresas.

* O crescimento de novos agentes e sistemas de geracao distribuida exige modelos de
negdcios adaptados a essa condicao e as politicas definidas pelas concessionarias locais.

* O regulador deve remover as barreiras aos RED, mas, ao mesmo tempo, deve proteger os
consumidores atuais e futuros, incluindo aqueles que sao mais vulneraveis e que podem
ter dificuldade em se envolver com as transformacgdes do setor de energia, aplicando um
sistema mais flexivel. abordagem para atender diferentes usuarios finais de energia.

* Modelo de negdcio de distribuidor de energia para a geracao de energia e controle de
mudancas, demandas de melhoria de desempenho ambiental, expansao de recursos de
energia de distribuicao, atualizacao de nova capacidade, novas opg¢des para melhorar o
desempenho da rede, o advento de Big Data e novas expectativas por parte do cliente.
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